Plan de transformacion del Distrito Escolar

Independiente de Austin
Bertha Sadler Means YWLA

I. Informacion del distrito

Nombre del sistema Austin ISD (227901)
escolar
Nombre de la escuela Academia de Liderazgo de Mujeres Jovenes Bertha Sadler Means

Nombre del miembro del | Joshua Jeon
personal empleado por el
sistema escolar que esta
entregando este plan

Correo electrénico joshua.jeon@austinisd.org

¢ Qué papel se aplica a la | Director Ejecutivo de Gobernanza, Responsabilidad y Servicios de la Mesa
persona que esta Directiva
haciendo esta entrega?

[l. Evaluacion de necesidades -

2.1 Indique el tipo de evaluacién de Aseguro que la escuela nombrada en este plan ha
necesidades realizada realizado una evaluaciéon de necesidades in situ que
cumple con los requisitos de la Secciéon 39A.053 del
Coddigo de Educacion de Texas (por ejemplo, analisis
estratégico del panorama de liderazgo de Texas,
diagnéstico del ESF o un LNA).

En caso de LNA: Afirmo que todas las evaluaciones
de necesidades realizadas localmente cumplieron
con los requisitos de la Secciéon 39A.053 del Codigo
de Educacién de Texas y que los resultados de la
evaluacion local de necesidades estan disponibles
por solicitud.

OSNA - Sadler Means YWLA Si
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[ll. Participacion de las partes interesadas
Pregunta guia: ; Cumplié la LEA con los requisitos reglamentarios de participacion de las partes interesadas
y ha aprobado la mesa directiva el plan?

Miembros del equipo de | Director: De'Sean Roby

intervencién escolar (CIT, | DCSI: Francine Taylor

por sus siglas en inglés) | Supervisor del director, si no es el DCSI:

Contacto de la Region 13: Elizabeth Deterra

Dr. Dra. LaTonia Amerson, Superintendente Adjunta de Mejoramiento Escolar
Dr. Dra. Angel Wilson, Superintendente Adjunta de Escuelas Secundarias
Suzie Tyson-Hatfield, Subdirectora

Dr. Dra. Jeanne Spencer, Formadora Ejecutiva

Charryse Mitchell, Especialista en proyectos

Travis Hall, Maestro de CTE (pasante de administracion)

David Deleon, especialista en instruccion

Ariel Willis, especialista en instruccion

Karen Terry, Consejera principal

Kassandra Elizondo, Jefa del Departamento de Matematicas

Rebecca Corona, Jefa del Departamento de Inglés

Fecha(s) del aviso escrito
de todas las juntas
publicas

4 de septiembre de 2025 - Comunicacion del distrito

12 de septiembre de 2025 - Café con el Director

16 de septiembre de 2025 - Junta del CAC

22 de septiembre de 2025 - Junta de personal

Incluya las fechas 29 de septiembre de 2025 - ILT (equipo de liderazgo docente) de la
cuando 1) se haya escuela

provisto aviso por escrito 3 de octubre de 2025 - Junta de personal de TAP

de las juntas publicas y e 21 de octubre de 2025 - Junta de la Comunidad TAP

2) se hayan publicado en
el sitio web de la escuela. | Afirmo que el distrito les aviso a los padres de familia, la comunidad y las partes
interesadas que cada escuela obtuvo una clasificacién de desempefio
inaceptable por dos afios consecutivos y que se requiere enviar un plan de
transformacioén escolar, y que solicité la ayuda de los padres de familia, la
comunidad y las partes interesadas para crear los planes de transformacion
escolar.

Fecha inicial de la 6 de octubre de 2025
publicacién del TAP en el
sitio web del distrito
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Fecha de la audiencia
publica

20 de noviembre de 2025

Afirmo que la mesa directiva llevo a cabo una audiencia sobre los planes para
cada escuela en la que se identific la necesidad de mejorar para notificar al
publico sobre el desempeno insuficiente de la escuela, las mejoras de
desempefio que espera la agencia y las medidas de intervencion o sanciones
que se pueden imponer si el desempeno no mejora dentro de un periodo
designado, que la mesa directiva solicité comentarios del publico sobre cada
plan de transformacion y que la mesa directiva publico los planes en el sitio
web del distrito antes de la audiencia.

Fecha de la aprobacién
de la mesa directiva

20 de noviembre de 2025

Comentarios escritos de
las partes interesadas

Respuestas a la 1.2 ronda de la encuesta de Sadler Means
Respuestas a la 2.2 y 3.2 ronda de la encuesta
e Resumen de las Ronda 1-3 de Sadler Means

IV. Metas para los resultados estudiantiles

Aseguro que la escuela
incluida en este plan ha
establecido metas para
toda la escuela en
cuanto a los
desempefios en STAAR
de Artes del Lenguaje en
Inglés/Lectura 'y
Matematicas y metas de
calificaciones escaladas
para los componentes
del Dominio Il
(rendimiento académico,
estatus de progreso,
estatus de ELP y estatus
de éxito estudiantil) para
el ciclo escolar
2025-2026.

Si

Introduzca la meta de
toda la escuela para
Todos los grados

La meta del Dominio 1 en todos los grados y materias seria 70% de las pruebas
en Se aproxima a los estandares o mas, 30% de las pruebas en Cumple con los

estandares o mas y 15% de las pruebas en Domina los estandares.
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A continuacién se esboza la ruta para lograr una calificacién aceptable (C) en el
CE 25-26 y CE 27-28:
e EI70% de los estudiantes tendra un progreso académico en el

Dominio 2A y por grupo demografico evaluado en el Dominio 3.

<and>

e 35% de los estudiantes bilinglies emergentes lograra un
progreso en su puntaje compuesto o una clasificacion de
Avanzado alto en la evaluacion TELPAS <y>

e Todos los estudiantes obtendran 50% de los puntos 0 mas en
cada evaluacion STAAR que tomen. (Opcional, pero altamente
recomendable).

Introduzca la meta de
toda la escuela para la
clasificacion de
desempeno Cumple con
el nivel del grado o
superior en las STAAR
de Matematicas y
Lectura de Todos los
grados para el ciclo
escolar 2025-2026.

ARo Matematicas | Aprox. | Cumple | Domina | Dominio | Escala/
Cumple + 1 Letra
24-25 | 252 80 47 13 28 56/F
(DNM 112- [ 56% 24% 5%
44 %)
+/- -42 +31 +3 +17 +12 +14
25-26 | 222 89 33 38 40 70/C
Meta | (DNM 62-28 | 72% 32% 12%
%)
ARo RLA Aprox. | Cumple [Domina | Dominio | Escala/
Cumple + 1 Letra
24-25 255 55 54 39 37 69/D
(DNM - 58% 36% 15%
107
42%
+/- -17 +3 +10 +4 +4 +4
25-26 222 51-65 | 56 38 41 73/C
Meta (DNM 77 % 42% 17%
35%

Bertha Sadler Means YWLA
Plan de estudios intensivo y mejoramiento de Ila instruccion

4




En los anos uno y dos de la implementacion del plan de transformacion de
escuela, las escuelas aprovecharan el progreso estudiantil, el dominio 2A y el
dominio 3, para lograr una calificacion C. Para el tercer afo, las escuelas deben
comenzar a tener un progreso estudiantil suficientemente significativo como
para que el rendimiento estudiantil en los Dominios 1 y 2B estén al nivel de una
C. Comenzando con el CE 2027-28 la meta del Dominio 1 para Bertha Sadler
Means YWLA en todos los grados y materias seria del 71 % de pruebas en
Aproximado y Superior, 36 % de pruebas en Cumple y Superiory 14 % de
pruebas en Domina.= 40 Puntuacion en bruto = Escalas hasta 72C para el
rendimiento estudiantil (Componente STAAR)

Meets Does Not Meet| Approaches Meets Masters Domain 1

PEIMS Tests | Does Not Meet| Approaches

Masters
702 205 245 154 98 29% T1% 36% 14%

Introduzca la meta
escolar de puntos
componentes de
2025-2026 para el
componente de
Rendimiento Académico
del Dominio lIl.

En junio de 2026, Sadler Means obtendra 20/32 (62.5%) o mas puntos
componentes en el Rendimiento Académico del Dominio Il por:

e Aumentar Cumple en las STAAR hasta al menos el 45% en RLA y el
40% en Matematicas en general, y

e Garantizar que =80% de los grupos de estudiantes evaluados cumpla o
supere sus objetivos de Rendimiento Académico.

El progreso se monitoreara cada intermedio a través de rastreadores de
subgrupos, con fidelidad HQIM (materiales de instruccion de alta calidad)
(myPerspectives/STEMscopes), instruccidn protegida en grupos pequefios y el
Laboratorio de Idiomas (Summit K12) impulsando la reensefianza alineada con
TEKS

Introduzca la meta
escolar de puntos
componentes de
2025-2026 para el
componente de Estado
del Progreso del Dominio
[,

Para junio de 2026, Sadler Means obtendra 24/32 (75%) o mas puntos
componentes en el Estado de Progreso del Dominio Ill al cumplir o exceder el
85% de los objetivos de progreso en RLA y Matematicas en todos los grupos
de estudiantes evaluados.

Introduzca la meta
escolar de puntos
componentes de
2025-2026 para el
componente de Estado

Meta 2025-2026 de la escuela - Dominio lll: Estatus ELP (puntos componentes)
Para junio de 2026, Sadler Means obtendra 4/4 (100%) puntos componentes
en estado de ELP asegurando que el 60% de los bilinglies emergentes cumplan
0 excedan los objetivos de progreso de TELPAS (progreso compuesto o
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del Desempefio en el
Idioma Inglés (ELP, por
sus siglas en inglés) del
Dominio lIl.

competencia).

Impulsores clave: objetivos linglisticos diarios, grupos reducidos de EB
(Bilingties Emergentes) protegidos, laboratorio de idiomas con rutas de Summit
K12, calibracion/entrenamiento de TELPAS y controles de progreso quincenales
en PLC.

Introduzca la meta
escolar de puntos
componentes de
2025-2026 para el
componente de Estado
del éxito estudiantil del
Dominio Il

Meta 2025-2026 de las escuelas - Dominio llI: Estado de Exito Estudiantil
(Puntos componentes)

Para junio de 2026, Sadler Means obtendra 4/16 (25%) puntos componentes
en el estado de éxito estudiantil al cumplir o exceder objetivos en todos los
grupos de estudiantes evaluados (por ejemplo, ausentismo cronico y otros
indicadores de SQSS segun corresponda).

V. Estrategia de mejoramiento escolar
Pregunta guia: ;/Es probable que la estrategia propuesta logre que la escuela obtenga una C o mas O que
salga de CSI en dos anos 0 menos?

¢ Qué estrategia o
estrategias se
implementaran en esta
escuela?

El plan de estudios intensivo y las mejoras en la instruccion abordan el bajo
crecimiento académico persistente y la limitada capacidad de instruccién
centrandose en la aplicacion de sistemas de probada eficacia para la
coherencia de la instruccion y un mayor desempeno. Esta estrategia garantiza
que los estudiantes tengan acceso inmediato a maestros eficaces y a solidos
sistemas de supervision, lo que sitda al distrito en condiciones de mejorar los
resultados de los estudiantes.

Las practicas en la escuela incluyen:

e Instruccion alineada con los TEKS y HQIM primero
o Implementar myPerspectives (Artes del Lenguaje en Inglés) y
STEMscopes (Matematicas) con controles de fidelidad en los
recorridos de PLC y PPfT.
o Utilizar la calibracién DOK para ajustar correctamente el rigor;
objetivo diario + criterios de éxito en cada leccion.
o Escritura en todo el plan de estudios en toda la escuela
(RACE/respuesta construida) con calibracion semanal.
e Instruccion en grupos pequenos y Laboratorio lingiiistico
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o Proteger los minutos diarios en pequefios grupos en
RLA/Matematicas; grupos nivelados con apoyos explicitos.

o Puesta en marcha del Laboratorio linguistico: apoyos EB
especificos, marcos oracionales, redacciones rapidas y
trayectorias personalizadas de Summit K12 vinculadas con los
dominios de TELPAS.

Instruccion impulsada por datos (DDI)

o MAP/Periodo intermedio: repetir la ensefianza de mapas en 48
horas; controles diarios al final de la clase; andlisis de puntos
cada dos o tres semanas.

o Desarrollo profesional frente al estudiante ("Power-Up Week")
para que cada estudiante establezca dos TEKS + una meta
TELPAS y un plan de practica.

MTSS y fidelidad de las poblaciones especiales

o Repasar semanalmente MTSS en la PLC del nivel 2/3; verificar
las adaptaciones del IEP/504 (lectura en voz alta, fragmentacion)
y los apoyos para la dislexia.

o Especialista en EB dirige grupos linguisticos; Educacion Especial
coensena/coplanifica instituto cada trimestre.

Entrenamiento, rondas y comentarios

o Ciclos de entrenamiento de 12 dias para maestros (planificar -
practicar - observar — comentar — volver a observar).

o Rondas de instruccion TNTP (CE 26) y recorridos informales PPfT
utilizando notas de baja inferencia y puntos clave a observar los
fabulosos cinco (Fab Five).

Asistencia y cultura del éxito

o Intervenciones de asistencia por niveles; “charlas de datos”
consultivas y hojas de metas después de cada evaluacion.

o Sistema de incentivos ligados al crecimiento, la puntualidad y la
asistencia.

Controles de progreso

o Rondas/Tasa de aciertos de PPfT, minutos SGI registrados,
rubricas de fidelidad de HQIM, registros de metas de los
estudiantes y tableros de progreso en TELPAS/STAAR revisados
quincenalmente en las PLC.

Experiencia de aprendizaje en verano

o Laescuela de verano desempefia un papel vital en el apoyo al
aprendizaje de los estudiantes al proporcionar tiempo adicional
para el progreso académico, el enriquecimiento y la intervencion.
Permite a los educadores abordar el aprendizaje inacabado,
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Participacion sistémica de las familias

reforzar destrezas clave y ofrecer un apoyo especifico que
prepare a los estudiantes para el éxito en el préximo ciclo
escolar. Dado que los programas de verano eficaces requieren
una coordinacién minuciosa del personal, el plan de estudios, la
programacion y la logistica, es esencial dedicar tiempo a la
planificacién intencionada para garantizar una experiencia de alta
calidad tanto para los estudiantes como para el personal.

o Para agilizar este proceso, el distrito se basara en el marco
existente de la escuela de verano utilizado en anos anteriores,
utilizandolo como base para guiar la planificaciéon, mantener la
coherencia y garantizar la aplicacién oportuna de todos los
componentes del programa.

El marco dual de aumento de capacidades para las asociaciones
familia-escuela es un modelo basado en la investigacion desarrollado
por la Dr. Karen Mapp y el Departamento de Educacion de EE. UU. para
reforzar la colaboracion entre familias y escuelas. El marco hace
hincapié en que tanto los educadores como las familias necesitan
oportunidades para aumentar sus conocimientos, destrezas, confianza y
relaciones a fin de trabajar juntos de forma eficaz para apoyar el éxito de
los estudiantes.

Identifica cuatro componentes clave de una participacién familiar eficaz:

o Crear capacidades - Desarrollar las destrezas y la confianza tanto
de los educadores como de las familias para que participen de
manera significativa.

o Establecer conexiones - Reforzar las relaciones y la confianza
entre el hogar, la escuela y la comunidad.

o Construir la cognicion - Fomentar las creencias compartidas y la
comprension del papel que desempenan las familias y las
escuelas en el aprendizaje de los estudiantes.

o Fomentar la confianza - Capacitar a todas las partes interesadas
para que desempefien un papel activo en la toma de decisiones y
el apoyo a los estudiantes.

El marco también destaca la importancia de crear iniciativas de
participacion familiar vinculadas al aprendizaje, relacionales,
colaborativas, de desarrollo y culturalmente receptivas. En ultima
instancia, el marco dual de aumento de las capacidades pretende que la
participacion de las familias pase de actividades aisladas a asociaciones
continuas que mejoren el rendimiento estudiantil y el mejoramiento
escolar. Se impartira capacitacion especifica relacionada con los
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equipos académicos de padres y maestros (APTT) a maestros y
directivos.

¢ Cuales subvenciones, si
alguna, se le han
otorgado a su sistema
escolar para sustentar
esta estrategia?

e No se le ha otorgado una subvencion a nuestro sistema escolar para
sustentar esta estrategia

¢ Cuadles subvenciones, si
alguna, ha solicitado (o
tiene intencion de
solicitar) su sistema
escolar para sustentar
esta estrategia?

e Subvencién de apoyo al plan de estudios € instruccion para el
mejoramiento escolar (Sl CISG)

e Apoyo filantrépico del Austin Ed Fund, la fundacién educativa del Austin
ISD.

¢ Para cuantos miembros
del personal del distrito
facilitara informacion
sobre el aumento de
capacidades?

Dos miembros del personal del distrito apoyaran este plan.

Si la linea de arriba es
el personal del distrito
o la escuela: ;Cuales
son los nhombres y roles
de los miembros del
personal del distrito y
escuela responsables de
aumentar las
capacidades y cual
porcentaje de su rol se
dedica a apoyar la
implementacién de la
estrategia de
mejoramiento escolar?

Dr. Angel Wilson
Asistente del Superintendente de Escuelas Secundarias - 100%

Francine Taylor
Director Ejecutivo de Mejoramiento Escolar - 100%

Si la linea de arriba NO
es una ESC ni esta en
la SAPL: Describa la
experiencia y la
trayectoria en
transformacion escolar

Dr. Angel Wilson

Superintendente Adjunta de Escuelas Secundarias

Con 19 anos de experiencia en educacion, la Dra. Angel Wilson es una lider
visionaria del K-12 reconocida por su experiencia en el liderazgo de cambio, la
transformacion de sistemas y el cultivo de talentos excepcionales para impulsar
el rendimiento estudiantil. Como Superintendente Adjunta de Escuelas
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(lograr que una escuela
pase de reprobar a
cumplir con los
estandares o exceder los
estandares) de la
organizacioén o los
miembros del personal.

Secundarias en Austin ISD, actualmente supervisa 28 escuelas secundarias y
preparatorias. Su liderazgo se ha traducido en logros cuantificables en todo el
distrito: seis de las nueve escuelas salieron del estado de mejora, todas las
escuelas preparatorias eliminaron la calificacion F, y la obtencién por los
estudiantes de certificaciones basadas en la industria alcanzaron niveles
histéricos.

Para el ultimo ciclo escolar, todas las escuelas secundarias del Austin ISD
mostraron ganancias en el progreso de TELPAS, y las escuelas secundarias
cuyas clasificaciones de desempeno académico general cambiaron dieron lugar
a un aumento en lugar de regresién. Bajo la direccion de la Dra. Wilson, se cred
la Oficina de Mejoramiento Escolar para apoyar mejor a las escuelas de
secundaria que tuvieron clasificaciones de desempeno académico inaceptable
durante varios afos consecutivos. Un tercio de los actuales directores de
secundaria y todos los directores ejecutivos de secundaria fueron reclutados y
contratados mediante una contratacién estratégica y visionaria.

Antes de incorporarse a Austin ISD, la Dra. Wilson se desempeid como
directora altamente eficaz en Houston ISD, donde condujo a la Primaria
Cornelius a una calificacién “A” con las seis distinciones y transformo el Centro
Educativo Gregory-Lincoln (PreK-8) de una “D” a una “B” proyectada (la
rendicidn de cuentas se detuvo debido al COVID). Su trabajo demuestra
constantemente su capacidad para combinar datos, innovacién y empatia con
el fin de mejorar los entornos de aprendizaje y restablecer la confianza de la
comunidad en las escuelas.

La Dra. Wilson fue contratada como maestra y directora para trabajar en
entornos escolares de transformacién en Houston ISD debido al destacado
desempeiio estudiantil y los logros de progreso medidos por SAS EVAAS. Fue
nombrada Maestra de Primaria del Aio en todo el distrito para el mayor distrito
escolar de Texas, y también ejercié como directora principal, donde fue
seleccionada para capacitacién y entrenamiento de otros directores a través de
un programa de distrito basado en incentivos. La Dra. Wilson también tiene
experiencia en liderazgo docente y se ha desempefiado como especialista en
desarrollo de maestros para el equipo de matematicas de primaria del distrito,
entrenando y apoyando a lideres escolares y maestros a través de capacitacion
en el trabajo y desarrollo profesional integrado.

Galardonada con el premio Nolan Estes Leadership Ascension Award y
Directora del Afno de la Zona Sur del Houston ISD, la Dra. Wilson es doctora en
Politica Educativa y Liderazgo por la Universidad de Texas en Austin. Basada en
su conviccién de que cada nifno merece un defensor, sigue defendiendo la
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equidad, la excelencia y la autonomia en todos los niveles del sistema
educativo.

Francine Taylor

Directora Ejecutiva de Escuelas Secundarias

Durante once dedicados afos (2014-2025), Francine Taylor se desempend
como directora de secundaria en la desafiante regién sureste de Dallas ISD,
anclando su compromiso con las escuelas donde mas del 95% de los
estudiantes transitaba desventajas econdmicas significativas. Su carrera se
definidé por un progreso académico transformador, primero guiando a una
escuela secundaria a una calificacion B y asegurando cuatro Distinciones
Académicas de la TEA, y mas tarde orquestando un cambio enorme de la
escuela preparatoria. La escuela preparatoria, calificada inicialmente con una F,
ascendio a una calificacidon de C, aumentando su tasa de graduacion del 79%
al 91% vy sus resultados de preparacion universitaria, profesional y militar
(CCMR) del 34% a un impresionante 86%, todo ello garantizando que este
progreso sostenido se mantuviera eficazmente antes, durante y después de la
agitacion de la pandemia de COVID-19.

VI. Planes de estudios e instruccion
Pregunta guia: ;Aumenta el plan la calidad de los materiales de instruccion que se usaran en la escuela 'y
provee un tiempo y apoyo adecuado para que los maestros internalicen los materiales y reflexionen sobre el

desempeno estudiantil?

Seleccione el plan de
estudios adoptado

Artes del Lenguaje en Inglés de 6-8: Savvas My Perspectives
Matematicas de 6-8: STEMscopes Math

Ciencia de 6-8: McGraw Hill Texas Science

Estudios Sociales de 6-8: Newsela

Inglés 1y 2: McGraw Hill Study Sync

Algebra 1: Maneuvering the Middle

Geometria: McGraw Hill Texas Geometry (CE 25-26)

Si, para todos excepto Algebra | y Geometria

¢ Es este el plan de
estudios que se
implementara durante el
plan de transformacion?

Si
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¢ Cual nuevo plan de
estudios se adoptara?

STEMScopes para Algebra 1
Geometria - pendiente de revision por la comision

Si la respuesta es si,
;cuando adoptara el
distrito el nuevo plan de
estudios?

Si la respuesta es no,
¢cuantos minutos de
instruccion por semana
se requieren/recomienda
para la implementacion
de este plan de
estudios?

18 de agosto de 2026 No se aplica.

¢ Cuantos minutos de
instrucciéon por semana
estan en el horario
maestro para la
ensefanza del plan de
estudios y cumple esta
cantidad de minutos con
el numero
obligatorio/recomendado
de minutos?

El distrito garantizara el cumplimiento a través de varios sistemas alineados. Las
escuelas tienen la obligacion de seguir las Pautas para el horario maestro de
2025-26 al disenar sus horarios. Para apoyar la implementacién, el distrito
proporcioné desarrollo profesional durante el verano de 2025 sobre las
expectativas para los horarios detallados y publicados. El monitoreo continuo
ocurrira a través de los supervisores de los directores y los equipos de
liderazgo docente escolar, que llevaran a cabo observaciones en los salones
de clases y rondas de observacién de la instruccion para verificar el
cumplimiento y ofrecer apoyo cuando se necesiten ajustes.

Minutos de instruccion
e ELAR 450 minutos semanales

e Matematicas - 450 minutos semanales
e Ciencia - 270 minutos semanales
e Estudios Sociales - 270 minutos
e Estudios Sociales 450 minutos (8.° grado)
¢ Cuantos dias 169
académicos se incluyen
en el calendario de
2025-20267
Si hay menos de 165 No se aplica.

dias académicos en el
calendario de
2025-2026, qué pasos
tomara el distrito para
garantizar que se adopte
e implemente un
calendario de 165 dias
en 2026-20277?
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Describa el plan de
evaluacion para las
escuelas afectadas

A lo largo del afno, un total de 6 a 8 CBA se administran estratégicamente en
alineacion con el ritmo del plan de estudios en los grados 6-8 para las cuatro
areas de contenido basico de Matematicas, Artes del Lenguaje en Inglés,
Ciencias y Estudios Sociales. Estas evaluaciones tendran un ritmo que
proporcione informacion oportuna para la intervencién selectiva y los ajustes de
instruccion periddicamente a lo largo del afio.

El curso académico comienza en septiembre con las pruebas generalizadas de
progreso de MAP, tanto en lectura como en matematicas, para todos los
estudiantes, ademas de las evaluaciones basadas en el plan de estudios del
distrito (CBA). Las CBA contintan en otofio, ademas de la administracion de las
evaluaciones posteriores de otofio. Al concluir el afio natural en diciembre, los
estudiantes vuelven a participar en la sesion de invierno de las pruebas de
progreso de MAP, junto con la evaluacién integrada del desemperio (IPA) y las
CBA. Las pruebas de la CBA se reanudaran en enero. Durante los meses
siguientes, los estudiantes participan en la administracion de las evaluaciones
intermedias STAAR de matematica y RLA, rondas finales de pruebas CBA y
evaluaciones posteriores adicionales. La evaluacion de final de curso del MAP
de Lectura y Matematicas se realiza en mayo.

Las evaluaciones basadas en el plan de estudios (CBA) se realizaran a lo
largo del afio en consonancia con el ritmo del plan de estudios para incluir
evaluaciones de 6.° a 8.° grado en las siguientes areas:

Matematicas

ELA

Ciencias

Estudios Sociales

El calendario de evaluacion asegura multiples puntos de datos en todas las
asignaturas y niveles de grado, apoyando las intervenciones selectivas y los
ajustes de instruccidn para acelerar el aprendizaje de los estudiantes.

¢Implementaran las
escuelas una estructura
con Comunidades de
Aprendizaje Profesional
(PLC, por sus siglas en
inglés)?

Si, la escuela implementara una estructura de PLC centrada en mejorar la
instruccion y los resultados de los estudiantes.
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¢ Como se organizaran
las PLC (por grado, area
de contenido, etc.)?

6-8: Area de contenido

¢, Con qué frecuencia
tendran lugar las PLC?

Las PLC se reunen al menos semanalmente de 6.° a 8.° grado. Muchas escuelas
han identificado oportunidades para reunirse dos veces por semana para
participar en las PLC.

¢ Quién facilitara las
PLC?

Cada escuela ha identificado a los lideres de cada PLC (por grado o area de
contenido). Los lideres de las PLC son lideres escolares, especialistas en
instruccion, especialistas en intervenciones de contenido o maestros lideres.
Los lideres de las PLC se han capacitado en el protocolo de las PLC para la
internalizacién de lecciones.

¢ Quién debe asistir a las
PLC?

El IC, el director o subdirector, los maestros (de educacion general y especial)

Describa el protocolo
que se usara en las PLC

Durante las PLC, los maestros trabajan en equipos estructurados para mejorar
la instruccion a través de la colaboracion y una meta compartida de uniformidad
de un salén a otro. De esta manera, independientemente del maestro, los
estudiantes tendran una version de la misma leccién basada en los mismos
estandares. En las PLC, los maestros y lideres se reunen para analizar los datos
y muestras de trabajo de los estudiantes, deciden como abordar las
necesidades individuales de los estudiantes y aplican las estrategias en clase el
siguiente dia. Los maestros siempre salen de la junta de la PLC con pasos
claros y factibles para mejorar la instruccion. A través de conversaciones
estructuradas, los lideres docentes refuerzan las expectativas compartidas de la
escuela e identifican variaciones en el desempeno de los maestros o
estudiantes.

PLC de preparacién de lecciones:
e -Se comienza con el fin en mente
e -Se preparan las lecciones
e -Se crea un plan de accién

PLC para el andlisis de datos:
e -Se identifican tendencias y situaciones atipicas
e -Se traza un panorama holistico del rendimiento estudiantil
e -Se planifica la instruccién

Las practicas 6ptimas para ambas PLC incluyen agendas uniformes,
expectativas previas al trabajo y alineamiento con la vision y las prioridades de
instruccion del distrito. Los lideres docentes y los supervisores de los directores
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monitorearan la implementacion de las PLC y reforzaran las prioridades a través
de observaciones en el salén de clases y retroalimentacion.

e Guia de preparacion de lecciones para maestros de escuela de
Lighthouse
e Documento para maestros

Xll. Aumento de capacidades
Pregunta guia: ;Garantiza el plan que los administradores y maestros tengan la capacitacién apropiada

incorporada al trabajo?

Describa la
capacitacion/sesiones de
desarrollo profesional
planeadas (y quién las
imparte y asiste) para

-El gerente del director
-El director

-Otros administradores
escolares (subdirectores,
especialistas en
instruccion)

-Los maestros

La serie de desarrollo profesional Proyecto de Nuevos Maestros (TNTP):
CE 25-26

Aprendizaje profesional para lideres escolares y apoyos de instruccion
incorporados:

TNTP les proporcionara a los lideres escolares (director, subdirector,
especialista en instruccién) oportunidades para desarrollar sus destrezas de
liderazgo docente, incluyendo comprender el plan de estudios de literacidad y
matematicas adoptado por el distrito, liderar rondas de observacién de la
instruccidn y proporcionarles a los maestros instruccién de alta calidad a través
de ciclos de observacion y retroalimentacion. Esta capacitacion tendra lugar
quincenalmente, de acuerdo con el modelo del Laboratorio de Aprendizaje.

Monitoreo del progreso:

TNTP ayudard al distrito a monitorear el progreso hacia las metas de literacidad
y matematicas a través de observaciones formales en los salones de clases.
TNTP recolectara y analizara los datos del monitoreo del progreso y facilitara
dos sesiones de mejoramiento continuo para identificar tendencias, guiar la
estrategia y fortalecer la instruccion en literacidad (bilingle) y matematicas en
todo el distrito y facilitar las sesiones de mejoramiento continuo para los lideres
del distrito.

Laboratorios de Aprendizaje:

A medida que el Austin ISD y TNTP busquen expandir el modelo Lighthouse en
2025-2026, todas las escuelas de Lighthouse seleccionadas serviran como
sedes de los Laboratorios de Aprendizaje. Para acelerar el liderazgo docente y
mejorar los resultados estudiantiles, los Laboratorios de Aprendizaje estan
basados en la conviccidon de que la capacitacion de lideres eficaces debe ser
estratégica,

constante y secuencial a lo largo del tiempo. El aprendizaje en parejas y en
cohortes juega un papel critico en el progreso sostenible al fomentar la
colaboracidn, la resoluciéon compartida de problemas y el intercambio de
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practicas optimas entre lideres que enfrentan

retos similares. Diferenciar la capacitacién de los lideres con base en sus
necesidades individuales y contextos escolares garantiza que el aprendizaje
sea relevante, factible y atento a las prioridades particulares de cada
comunidad. Al involucrar a los lideres en experiencias de aprendizaje practicas
y en tiempo real dentro de contextos similares y proporcionando

al involucrar a los lideres en experiencias de aprendizaje practicas y en tiempo
real dentro de contextos similares y proporcionando oportunidades inmediatas
para aplicar nuevas destrezas, esta estrategia no solo profundiza el crecimiento
profesional, sino también crea un impacto directo y positivo en los estudiantes
dentro de sus salones de clases y comunidades escolares. Se apoyara a los
lideres que participen en los Laboratorios de Aprendizaje mensuales con el
desarrollo de destrezas y conocimientos, la practica auténtica y el trabajo
previo y posterior.

Aprendizaje profesional del director ejecutivo:

TNTP propone una estrategia integral para capacitar a los directores ejecutivos
a través de sesiones mensuales de aprendizaje profesional y apoyo integral
continuo. Estas sesiones se enfocaran en equipar a los directores ejecutivos
para liderar ciclos constantes de apoyo para sus directores, enfocados en
conversaciones de instruccion motivadas por datos,

observaciones frecuentes de la instruccion y responsabilidad por los resultados
estudiantiles. Al desarrollar destrezas aplicables a todas las materias y grados,
este aprendizaje aumentara la capacidad de los directores ejecutivos de dirigir
el liderazgo docente, apoyar el crecimiento de los directores y garantizar que
cada escuela mantenga un enfoque claro en mejorar la ensefanzay el
aprendizaje.

Aprendizaje profesional basado en el plan de estudios:

Los maestros participan en sesiones de capacitacion profesional impartidas por
el departamento académico basadas en HQIM y los recursos de instruccion
adoptados por el distrito en artes del lenguaje y matematicas. 6-8 maestros
comenzaron a asistir a sesiones de drea de contenido en septiembre, donde
recibieron aprendizaje en persona sobre el uso de HQIM, RBIS, y tuvieron la
oportunidad de preparar lecciones y practicar lecciones con sus equipos. Estas
sesiones continuaran durante los dias de aprendizaje profesional designados
por el distrito y la escuela segun el calendario del AISD (noviembre, enero y
abril). En noviembre, también se les ofreceran a los maestros diversas sesiones
sobre los materiales de instruccion adoptados por el distrito para el Nivel 2 y el
Nivel 3 de lectura y matematicas, incluyendo actualizaciones sobre el proceso
de los MTSS para identificar estudiantes que necesitan intervenciones y
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monitorear el progreso de los estudiantes que ya tienen intervenciones.

Desarrollo profesional continuo facilitado por el distrito CE 27 y CE 28

Sesién mensual para directores: Implementacion de HQIM y MTSS
Sesion mensual para subdirectores: Implementacién de HQIM y MTSS
Sesion mensual para especialistas en instruccién: Implementacién de
HQIM y MTSS

Desarrollo profesional para los supervisores del director

Apoyar el desarrollo de la capacidad del supervisor del director para
aplicar los protocolos de todo el distrito y las practicas de aprendizaje
profesional en las escuelas que los tengan asignados

Profundizar los conocimientos y las destrezas de los lideres en relacion
con el plan de estudios en uso en cada grado

Norma sobre las expectativas de instruccion, que incluye recorrer las
aulas e informar utilizando los protocolos de observacion del distrito

Desarrollo profesional para los directores

Sesiones mensuales para proporcionar desarrollo profesional sobre
contenidos especificos a nivel de escuela para administradores de
campus

Observaciones, protocolos y/o facilitacién de PLC

Observaciones de los maestros y estructuras de retroalimentacion
Apoyo al responsable de la aplicacion del plan de estudios

Desarrollo profesional para los maestros

Antes del inicio del ciclo escolar, los maestros asisten a una jornada
distrital, designada por area de contenido. Los maestros asisten a
sesiones para apoyar su uso de materiales de instruccién adoptados
por el distrito para la instruccién de nivel 1, nivel 2 y nivel 3. Los
maestros también asisten a sesiones sobre estrategias de instruccion de
alto impacto.

Durante el ciclo escolar, los maestros de las areas de contenido basico
pueden asistir a sesiones trimestrales sobre planes de estudios. En
estas sesiones se revisan los documentos del plan de estudios del AISD
y los recursos de instruccion de nivel 1 que los acompafan. Los
maestros también analizan los datos en estas sesiones y planifican la
reensefianza.

Las jornadas de capacitacion profesional del distrito se centran en las
practicas del nivel 2 del MTSS. Los maestros de Artes del Lenguaje en
Inglés y Matematicas aprenden sobre el proceso MTSS, los recursos
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MTSS aprobados por el distrito y crean planes de seguimiento para los
estudiantes.

¢ Coémo se diferenciara la
capacitacion para
maestros/lideres sin
experiencia (menos de 2
anos en el rol) o
ineficaces?

Implantaremos un sistema escalonado de desarrollo profesional y apoyo
basado en el nivel de experiencia, los datos sobre desempefio y las
necesidades observadas.

Apoyo al personal sin experiencia (0-2 afos en el puesto)
Estos educadores y lideres recibiran desarrollo fundacional profesional y
formacion estructurada, incluyendo:

Academia de nuevos maestros y de nuevos lideres con sesiones centradas
en:

Planificacion de clases alineada con TEKS y plan de estudios del distrito
Sistemas de gestion del aula y rutinas

Diferenciacion y adaptaciones para alumnos diversos

Rutinas de instruccién basadas en datos

Evaluacion escolar y sistemas de intervencion

Mentor asignado para apoyo semanal, incluyendo:
e Planificacion conjunta y lecciones modelo
e Visitas a las aulas con asesoramiento en tiempo real
e Ciclos de retroalimentacion utilizando la herramienta de observacion de
la escuela (por ejemplo, T-TESS o PPfT)

Mayor apoyo a la PLC:
e Plantillas de planificacién guiada
e Modelado de PLC para juntas de datos, desempacado de TEKS y
disefio de lecciones ejemplares
e “Seminarios para nuevos educadores” mensuales que refuerzan las
prioridades basicas de instruccién

Apoyo a los educadores identificados como ineficaces o en situacion de
riesgo
Los maestros y lideres que necesiten hacer un progreso especifico recibiran
planes de mejora intensivos y personalizados basados en datos y tendencias
de observacion:
e Plan de crecimiento individualizado alineado con los indicadores del
PPfT
e Ciclos de formacion quincenales con modelado, practica guiada 'y
observacion
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Modulos de DP focalizados basados en areas de necesidad (ejemplos):

e Rigor de la leccién y alineaciéon con TEKS

e Controles de comprension y seguimiento del aprendizaje de los
estudiantes
Instruccion en grupos reducidos y rutinas de intervencion
Cultura de aula y participacién de los estudiantes
Orientacion entre iguales o paseos de aprendizaje para observar aulas
ejemplares

e Puntos de control del monitoreo del progreso cada 3-6 semanas, con
ajuste de los apoyos en funcién de los datos de progreso

Alineacion de todo el personal para mantener la coherencia en todos los
niveles de experiencia:

e El calendario de DP del campus incluira capacitacion recurrente sobre
practicas basicas (rutinas DOL/CFU, conversacién estructurada con los
estudiantes, estrategias de literacidad, expectativas en el aula)

e Los lideres calibraran semanalmente utilizando una herramienta de
retroalimentacién compartida y puntos clave a observar

e |as agendas de la PLC incluyen practica, retroalimentacion y reflexion
sobre los datos

Resultados previstos
Al diferenciar la capacitacion y el apoyo, garantizaremos:
e Trayectorias claras para el progreso de los educadores
e Mejora de la calidad y la coherencia de la instruccion
e Mayor rendimiento estudiantil y mayor cultura de aula
e Retencion de maestros en desarrollo y progreso de futuros lideres de la
instruccion

¢, Qué herramienta se
usara para evaluar la
implementacién de la
capacitacion (por
ejemplo, la herramienta
para recorridos por los
salones de clases o
herramientas de
instruccion del
liderazgo)? ¢ Qué puntos
importantes deben
incluirse en esta
herramienta?

Herramienta para un recorrido de literacidad de los MTSS

La herramienta para el recorrido de los salones de clases de literacidad del
AISD esta disefiada para apoyar la instruccién tanto en el Nivel | como en los
Niveles Il y lll para estar en linea con la definicion del AISD de una instruccion
excelente en la literacidad (bilinglie). Los lideres docentes deben usar este
formulario al observar salones de clases e intervenciones de literacidad de
K-5.°. Tenga en cuenta que hay indicadores separados para las destrezas
basicas y la comprension de lectura, porque la instruccion deberia ser muy
diferente en estos entornos.

Herramienta para un recorrido de matematicas de los MTSS
La herramienta para el recorrido de los salones de clases de matematicas de
los MTSS del AISD esta disefiada para apoyar la instruccion tanto en el Nivel 1
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como en los Niveles 2 y 3 para estar en linea con la definicién del AISD de una
instruccion excelente en matematicas. Los lideres docentes deben usar este
formulario al observar salones de clases e intervenciones de matematicas de
K-5.°. Tenga en cuenta que hay indicadores separados para las destrezas
aritméticas y la instruccién basica en matematicas, porque la instruccion
deberia ser muy diferente en estos entornos.

Herramienta de retroalimentacion para lideres de las PLC

Este formulario se usa para planificar, observar y dar comentarios sobre las
juntas de las PLC para garantizar que estén bien organizadas, enfocadas en las
metas de aprendizaje y centradas en la instruccion, la colaboracion y el andlisis
de datos. Guia la reflexion, sustenta los siguientes pasos factibles y ayuda a los
lideres a proporcionar comentarios que fortalezcan la ensenanza y mejoren los
resultados estudiantiles.

Analisis y retroalimentacion de los productos criticos

Este formulario se usa para monitorear el progreso de la escuela en productos
clave del liderazgo docente, como calendarios basicos, la planificacion de PLC,
la cantidad de casos de instruccidn y las rondas de observacion de la
instruccion, y para proporcionar comentarios especificos y los préximos pasos
para garantizar la implementacién constante, asi como la mejora en la
ensefanza y los resultados del aprendizaje.

Caracteristicas de una instruccion eficaz - Puntos clave a observar
El formulario MTSS Walkthroughs esta disefiado para proporcionar un marco
coherente para observar, apoyar y fortalecer las practicas de instruccion en
todas las aulas. Sirve de guia para identificar comportamientos docentes de
alta calidad que se ajusten a las mejores practicas basadas en la investigacion
y a los principios de los sistemas de apoyo de varios niveles (MTSS). La
herramienta hace hincapié en la conexién entre una instruccién eficaz, la
participacion de los estudiantes y la mejora de los resultados del aprendizaje.

La herramienta MTSS Walkthrough apoya la coherencia en la instruccion en
todas las aulas ayudando a los educadores a identificar y fortalecer las
caracteristicas centrales de una instruccién eficaz. La atencion se centra en
garantizar que cada estudiante reciba una instruccion de alta calidad, basada
en la investigacion, explicita, sistematica, que lo involucre y que responda a sus
necesidades.
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¢ Con qué frecuencia
tendra cada maestro la
observacion y
comentarios de un lider o
especialista en
instruccion?

e Semanalmente para maestros de Matematicas y de Artes del Lenguaje
en Inglés
Los paseos de instruccion del ED tienen lugar semanalmente
ELAR y Matematicas reciben entrenamiento o sesién informativa con el
director de la escuela

e Subdirector en practicas, suplente, subdirector, director y especialistas
en instruccion, especialista en proyectos - Calibracién con el director
semanalmente - rotacion con el paseo de calibracion de rotacion ED.

¢, Qué apoyos tendran los
maestros y
administradores para
aumentar sus
capacidades en relacién
con el apoyo a
poblaciones especiales
de estudiantes?

Los maestros y administradores reciben apoyo integrado en el trabajo para
SPED (Educacién Especial), 504, Dislexia, Bilingties Emergentes y GT:
laboratorios de coplanificacién/coensenanza, clinicas IEP/504, practica
UDL/adaptaciones, calibraciéon EB de grupos pequefios/TELPAS y apoyos de
comportamiento (FBA/BIP, rutinas restaurativas). Las PLC utilizan protocolos de
MTSS y monitoreo del progreso (MAP, CBA, IXL/MyPath, registros de ejecucion)
para orientar la repeticidn de la ensefanza, con entrenadores que modelan la
instruccidn en grupos pequenos y apoyos linglisticos.

Los lideres desarrollan destrezas a través de rondas de instruccion, recorridos
informales PPfT y notas de baja inferencia para una retroalimentacién clara y
procesable. Los AP y los entrenadores llevan a cabo ciclos de entrenamiento de
12 dias con puntos claves a observar y practica, mientras que el especialista en
EB supervisa los grupos lingtiisticos y el progreso en las TELPAS. El
administrador se une semanalmente a una PLC de andlisis para verificar el
seguimiento de los minutos del nivel 3/eCST y eliminar las barreras a la
fidelidad.

Maestros y lideres fortaleceran el apoyo a los Bilinglies Emergentes a través de
la diferenciacion basada en datos en un modelo de Laboratorio linguistico,
utilizando la instruccion especifica en pequenos grupos para apoyar el
contenido de Artes del Lenguaje en Inglés y las trayectorias de aprendizaje
personalizadas de Summit K12 alineadas con los TEKS/TELPAS.

XIll. Logros

Pregunta guia: ; Cémo se implementara la estrategia?

Fecha

Logros clave
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Agosto de 2025 -
diciembre de 2025 De agosto a diciembre de 2025, la escuela participd en un ciclo de capacitacion

profesional enfocado en mejorar la calidad de la instruccién y elevar la
calificacion de la responsabilidad a una "C" o superior. Maestros y lideres
participaron en Laboratorios de Aprendizaje del Proyecto de Nuevos Maestros
(TNTP), capacitacién en contenidos especificos en Artes del Lenguaje en Inglés,
Matematicas y Ciencias, y PLC continuas centradas en practicas de instruccion
de alto impacto. Las sesiones de planificacion basadas en datos utilizaron
mapas de calor STAAR, mapeo TEKS y evaluaciones intermedias para guiar los
ajustes de instruccién, mientras que la capacitacion MTSS apoy® la instruccion
diferenciada. Estos esfuerzos crearon un enfoque unificado en la alineacion de
la instruccion, la toma de decisiones basada en datos y el apoyo especifico a
los maestros.

Paralelamente, la escuela hizo hincapié en unos soélidos sistemas de monitoreo
del progreso y comunicacion. Se utilizaron herramientas como los documentos
de datos de la escuela, los registros de datos de los estudiantes y las
tendencias de los recorridos de TNTP para monitorear el progreso e impulsar
las decisiones de entrenamiento alineadas con ESF 5.3 y 5.4. Las
actualizaciones semanales de Dragon Express y Dragon Weekly Madness, junto
con las noches mensuales de la PTA/CAC, garantizaron una comunicacion
transparente y bidireccional con las familias y el personal. Las evaluaciones
como las CBA del distrito y MAP de mitad de afio informaron cambios en la
instruccion, mientras que los modelos estandarizados de TELPAS y el uso de
datos condujeron a realizar ajustes estratégicos en los horarios y la asignacion
de recursos, todo ello reforzando una cultura impulsada por los datos y
centrada en el progreso estudiantil.

Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de la Asociacién de Padres y Maestros (PTA) + Consejo Asesor
de la Escuela (CAC) (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
Aprendizaje profesional
e Dragon Surge: Rutinas EB/TELPAS en cada clase
o Objetivos linglisticos; marcos oracionales; conversacion
estructurada (dos turnos/estudiante); afirmaciones-pruebas de
escritura rapida.
e Semana de aceleracion: Revision de la situacion
o Se centra en ayudar a los estudiantes a reflexionar sobre su
situacién actual y a identificar areas de mejora.
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Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos de TNTP (ESF 5.4)
Ejemplo de fichas de datos de estudiantes
Ejemplares de escritura TELPAS (alto/medio/bajo)
Ajustar los horarios de los grupos de estudiantes

Febrero de 2026 -marzo
de 2026
Marzo de 2026

Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino
o Lecturay Matematicas
o NAEP
e TELPAS
Aprendizaje profesional
e Dragon Mode: Cuenta regresiva hasta el dominio
o TELPAS, campamentos, puntos de control de STAAR; manual de
primavera y campamentos de STAAR.
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de PLC
e Notas de la agenda de ILT
e Resumenes y tendencias de los recorridos de TNTP (ESF 5.4)
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e FEvaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino (Ciencias y Estudios Sociales)
Aprendizaje profesional
e Fijacidon de objetivos: STAAR + TELPAS
e Serie de aprendizaje PLC
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
e Enlaces a boletines
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o Notas de la agenda de ILT
e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos de TNTP (ESF 5.4)
Abril de 2026 - mayo de | Participacion y comunicacion
2026 e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e STAAR
Aprendizaje profesional
e Dragon Mode: Finaliza contundente, enfoca hacia el futuro
e Preparacion STAAR y seguridad de las pruebas
Monitoreo del progreso
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de ILT
e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos de TNTP (ESF 5.4)
El superintendente, los altos cargos del distrito y el equipo de responsabilidad
del distrito escolar estudiaran los datos sobre los resultados de los estudiantes
e Progreso de MAP
e Datos de las CBA
e Datos de la evaluacién formativa
Participacion y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e MAP DE FIN DE ANO
Aprendizaje profesional
e Reflexion y 30-60-90
o Enfoque: Lo que movié Cumple/Crecimiento; trabajo de verano;
los primeros 30 para el préximo afno.
Monitoreo del progreso
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de ILT
e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos de TNTP (ESF 5.4)
e Recoleccion preliminar de datos para Algebra EOC
Junio de 2026 - Capacitacion profesional de verano: Horarios detallados publicados
septiembre de 2026 e Roles y responsabilidades del liderazgo (calendario basico, casos de
instruccion, rastreador de observaciones y comentarios)
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e Planes de aprendizaje profesional (protocolos de las PLC, protocolos de
ILT, reuniones individuales y protocolos de las rondas de observacion de
la instruccion)
e Enfoque de la escuela: Dragon Blueprint: La prueba de la riqueza
cultural
o Fase 1 UbD + Mirada de la riqueza cultural (mapas de activos).
o Profundizar en los conocimientos
o Quinta etapa: Los fabulosos cinco
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e FEvaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
o Pruebas de MAP de BOY (principio de curso)
Aprendizaje profesional
e Prototipo activo
o Pruebas equitativas y Calibracién de la rubrica
o Plan de aprendizaje y Rutinas de participacion
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de PLC
Notas de la agenda de ILT
Planes de lecciones y calendario de SE
Resumenes y tendencias de los recorridos

Octubre de 2026 -
diciembre de 2026

Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
Aprendizaje profesional
e Inspeccion del marco
o Comentarios que motivan el trabajo (Todo sobre el estudiante)
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos
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e Planificacién de las clases y calendario
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e Evaluacion intermedia STAAR
Aprendizaje profesional
e Prueba en curso
o Datos del periodo intermedio 1 — Disefiar para repetir la
ensefianza
o Profundizacion en el manual para grupos pequefnos
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Listas de burbujas
Calendario de reensefanza
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
El superintendente, los altos cargos del distrito y el equipo de responsabilidad
del distrito escolar estudiaran los datos sobre los resultados de los estudiantes
e Progreso de MAP
e Datos de las CBA
e Datos de la evaluacion formativa
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)

Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e Pruebas MAP de mitad de afio
Aprendizaje profesional
e Galeria de aprendizaje
o Actualizacién de tareas de desempefio
o Recorrido semestral por la galeria
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de ILT
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e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

Enero de 2027 - marzo
de 2027

Participacion y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
Aprendizaje profesional
e Comprobacion de sistemas
o Puesta a punto de mitad de afo
o Comprobaciones de comprension que predicen la tarea
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
Ejemplo de fichas de datos de estudiantes
Ejemplares de escritura TELPAS (alto/medio/bajo)
e Ajustar los horarios de los grupos de estudiantes
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino
Aprendizaje profesional
e Activos ampliados
o Auditoria de equidad de las evaluaciones
o Reuniones para brindarles comentarios a los estudiantes
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de PLC
e Notas de la agenda de ILT
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
Participacién y comunicacion
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
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Evaluaciones
e FEvaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino (Ciencias y Estudios Sociales)
Aprendizaje profesional
e Prueba de carga
o Ronda 2 de calibracién en todo el edificio
o Hablar y Escribir para transferir
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

Abril de 2027 -
mayo de 2027

Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e STAAR
Aprendizaje profesional
e Estrella guia hacia las STAAR
o Planificacién de la ultima milla
o Autoevaluacion del estudiante y Portafolios de pruebas
Monitoreo del progreso
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de ILT
e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
El superintendente, los altos cargos del distrito y el equipo de responsabilidad
del distrito escolar estudiaran los datos sobre los resultados de los estudiantes
e Progreso de MAP
e Datos de las CBA
e Datos de la evaluacion formativa
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e MAP DE FIN DE ANO
Aprendizaje profesional
e (Certificado de dominio
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o Feria de pruebas
o Maratdn de escritura del manual
Monitoreo del progreso
e Enlaces a boletines

e Notas de la agenda de ILT
e Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
e Recoleccién preliminar de datos para Algebra EOC
Junio de 2027 - Aprendizaje profesional en el verano:
septiembre de 2027 e (Calendarios detallados publicados
e Roles y responsabilidades del liderazgo (calendario basico, casos de
instruccion, rastreador de observaciones y comentarios)
e Planes de aprendizaje profesional (protocolos de las PLC, protocolos de
ILT, reuniones individuales y protocolos de las rondas de observacion de
la instruccion)
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e Pruebas BOY MAP
Aprendizaje profesional
e Septiembre 2027: HQIM: Artes del Lenguaje en Inglés (ESF: 4)
e Septiembre de 2027 - Capacitacion en Ciencias de Summit K-12
(Ciencias)
e Septiembre de 2027 - Planificacién y Reajuste a Datos Artes del
Lenguaje en Inglés
e Septiembre de 2027 - Planificacion y Reajuste a Datos Matematicas
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de PLC
e Notas de la agenda de ILT
e Planes de lecciones y calendario de SE
e Resumenes y tendencias de los recorridos
Octubre de 2027 - Participacién y comunicacién
diciembre de 2027 e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)

o Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)

Bertha Sadler Means YWLA
Plan de estudios intensivo y mejoramiento de Ia instruccion

29




Evaluaciones
e FEvaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
Aprendizaje profesional
e Enfoque: Alineacion y puntos clave a observar (look-fors) de DOK en
aulas reales; validar una accién de maximo impacto por visita.
e Octubre 2027 - MTSS para maestros (Escuela) Imparte: Sra. Tyson
(lider), Sra. Goodman (cofacilitadora)
e Oct de 2027 - Dia de los Datos & Estrategias: “Que ningun TEK se
quede atras”
o Lo que se prueba frente a lo que se ensena: Mapeo TEKS
m Domina los TEK (Usando el mapa de calor de las STAAR
de 2025)
o Entender por diseno (disefo al revés)
o Fusionarlo todo - Stemscopes
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos
e Planificacién de las clases y calendario
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e FEvaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e FEvaluacién intermedia STAAR
Aprendizaje profesional
e Manual intermedio: De los datos a la accion (Intermedio de otono)
o Enfoque: Elegir 2 SE prioritarios; plan de laboratorios de dominio,
intercambio de datos con la familia.
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Listas de burbujas
Calendario de reensefianza
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
El superintendente, los altos cargos del distrito y el equipo de responsabilidad
del distrito escolar estudiaran los datos sobre los resultados de los estudiantes
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e Progreso de MAP
e Datos de las CBA
e Datos de la evaluacion formativa
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e Pruebas MAP de mitad de ano
Aprendizaje profesional
e Diciembre PLC - Pasos de accion de alto impacto (planificacion
departamental)
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

Enero de 2028 - marzo
de 2028

Participaciéon y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
Aprendizaje profesional
e Dragon Surge: Rutinas EB/TELPAS en cada clase
o Objetivos linglisticos; marcos oracionales; conversacion
estructurada (dos turnos/estudiante); afirmaciones-pruebas de
escritura rapida.
e Semana de aceleracion: Revision de la situacion
o Se centra en ayudar a los estudiantes a reflexionar sobre su
situacién actual y a identificar areas de mejora.
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
Ejemplo de fichas de datos de estudiantes
Ejemplares de escritura TELPAS (alto/medio/bajo)
Ajustar los horarios de los grupos de estudiantes
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Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino
o Lecturay Matematicas
o NAEP
e TELPAS
Aprendizaje profesional
e Dragon Mode: Cuenta regresiva hasta el dominio
o TELPAS, campamentos, puntos de control de STAAR; manual de
primavera y campamentos de STAAR.
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
e Enlaces a boletines
e Notas de la agenda de PLC
e Notas de la agenda de ILT
e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)
Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones
e Evaluaciones basadas en el plan de estudios del distrito (CBA) (ESF: 5)
e STAAR Interino (Ciencias y Estudios Sociales)
o Ciencias:
o Estudios Sociales:
Aprendizaje profesional
e Fijacién de objetivos: STAAR + TELPAS
e Serie de aprendizaje PLC
Monitoreo del progreso
e Documentos de datos de la escuela (ESF 5.3)
Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

Participacién y comunicacién
e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)
e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)
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e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones

e STAAR 2026

o (Lectura, Ciencias, Ciencias Sociales, Matematicas)

Aprendizaje profesional

e - Dragon Mode: Final contundente, enfoque al futuro

e — Preparacion STAAR y seguridad de las pruebas
Monitoreo del progreso

e Enlaces a boletines
Notas de la agenda de ILT
Notas de la agenda de PLC
Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

Abril de 2028 - mayo de
2028

Participacién y comunicacién

e Dragon Weekly Madness en vivo cada domingo (ESF: 3,1) (Personal)

e Noches de Parent PTA + CAC (mensuales, conjuntas) - (ESF: 3)

e Dragon Express en vivo cada domingo (Padres) (ESF: 3)
Evaluaciones

e MAP DE FIN DE ANO
Aprendizaje profesional

e — Reflexién y 30-60-90

o Enfoque: Lo que movié Cumple/Crecimiento; trabajo de verano;
los primeros 30 para el préximo afno.

Monitoreo del progreso

e Enlaces a boletines

e Notas de la agenda de ILT

e Notas de la agenda de PLC

e Resumenes y tendencias de los recorridos (ESF 5.4)

e Recoleccién preliminar de datos para Algebra EOC
El superintendente, los altos cargos del distrito y el equipo de responsabilidad
del distrito escolar estudiaran los datos sobre los resultados de los estudiantes

e Progreso de MAP

e Datos de las CBA
Datos de la evaluacion formativa
Revisar los datos de asistencia y disciplina del afio anterior, desglosados por
grado, area de contenido y subpoblacién
Revisar los datos de los resultados de los estudiantes del afio académico
anterior por maestro, asi como los datos de observacion del afo académico
anterior

XIV. Gestion del desempefio
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Pregunta guia: ;Ha descrito el distrito un plan de gestion del desempefio que garantice que la estrategia se

implementara con fidelidad?

Describa céomo los
lideres del distrito y la
escuela monitorearan la
implementacion exitosa
de este plan.

Los lideres del distrito y de la escuela supervisaran los resultados de la
evaluacion de las pruebas de control universales, las evaluaciones basadas en
el plan de estudios y las evaluaciones intermedias STAAR.

Los supervisores de los directores visitaran el plantel escolar semanalmente
para observar la instruccion, las PLC e ILT y para monitorear el registro de las
agendas de reuniones y los rastreadores de observaciones y comentarios junto
con los directores.

Los datos del monitoreo del progreso se recopilaran en otofio, invierno y
primavera para supervisar la implementacion de HQIM segun lo previsto.

¢ Quién sera responsable
de analizar el progreso
hacia los logros descritos
en la seccién previa?

El superintendente codirigira las revisiones de mitad y final de semestre. Su
funcion principal es establecer la visidn, responsabilizar al equipo ejecutivo del
analisis de las medidas y aprobar ajustes significativos para garantizar que la
aplicacion se ajusta a las metas estratégicas del distrito. El superintendente se
centrara especificamente en la relacion entre la aplicacion del HQIM y las
medidas mas amplias de los resultados de los estudiantes.

El superintendente adjunto de Asuntos Académicos de K-12 y el ejecutivo
sénior de Asuntos Académicos y Asuntos Académicos de Primaria son
responsables de analizar e interpretar todos los datos recopilados y de
presentar conclusiones claras y procesables al equipo directivo. Propondran
ajustes especificos a la estrategia de desarrollo profesional y a los recursos de
instruccion.

Directores ejecutivos de liderazgo escolar: responsables de analizar los datos
relacionados con el desempefio del director y la fidelidad del supervisor

(tendencias de las visitas, calidad de la retroalimentacion). Propondran ajustes
en el modelo de apoyo escolar y en el desarrollo profesional de los directores.

¢, Con qué frecuencia se
analizara el progreso
hacia los logros?

Los directores ejecutivos de liderazgo escolar revisaran los progresos
bimensualmente, mientras que los altos cargos realizaran una revision formal
dos veces al afo.

¢ Coémo se recopilaran los
datos del progreso hacia
los logros?

Los datos de progreso de los logros se recopilaran semanalmente a través de
las visitas de instruccién de los directores ejecutivos, que incluyen rondas de
instruccion, observaciones de PLC y revisiones de datos. El equipo de liderazgo
docente (ILT) supervisara la implementacion mediante datos de evaluacién,
tendencias de los recorridos y herramientas de monitoreo del progreso. Las
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evidencias de la participacion en el aprendizaje profesional, la retroalimentacion
de la observacién y los registros de participacion seguiran el progreso hacia las
metas. Los datos se revisaran quincenalmente para orientar los ajustes y
garantizar la rendicidn de cuentas en todas las prioridades de liderazgo,
instruccion y participacién familiar.

¢ Como se compartiran
los datos del progreso
hacia los logros con el
liderazgo del distrito y
otras partes interesadas
pertinentes?

Los datos sobre el progreso de los hitos se compartiran con los lideres del
distrito y las partes interesadas a través de juntas quincenales de liderazgo,
reuniones informativas de los directores ejecutivos e informes de monitoreo del
progreso. El equipo de liderazgo docente (ILT) recopilara y presentara
resumenes de datos —como resultados de evaluacion, tendencias de los
recorridos y evidencias de implementacion— para informar las actualizaciones
del distrito. Los datos también se documentaran en cuadros de mando
compartidos y en resumenes de progreso por escrito, garantizando la
alineacion, la transparencia y el apoyo oportuno del distrito para la mejora
continua de la escuela.

XV. Recursos -

Pregunta guia: ;Ha identificado el distrito todos los recursos necesarios para implementar la estrategia de

SI?

Comparta los costos
necesarios para la
implementacion del plan
y la fuente de los fondos.

Sadler Means YWLA recibié una asignacion aproximada de $385,462.56 del
Fondo General 199 para contratar personal de apoyo adicional, mejorar los
programas académicos y reforzar las iniciativas de participacién familiar. El
director tendra discrecion en el uso de estos fondos para contratar personal
clave que satisfaga las necesidades especificas de la escuela, que pueden
incluir especialistas en instruccion, intervencionistas, especialistas en el éxito
de los estudiantes o enlaces con los padres y la comunidad. Cada solicitud de
personal debe incluir una explicacién clara de cémo el puesto mejorara los
resultados de los estudiantes y promovera el progreso estudiantil. Todos los
puestos propuestos y las justificaciones seran revisados y aprobados por la
direccion del distrito para garantizar la alineacion con las metas de cambio y las
prioridades del distrito.

Si la estrategia depende
de una subvencién como
fuente de financiamiento,
;cual es su
financiamiento o plan de
implementacion
alternativo si no obtiene
la subvencion? Cémo
apoyaria y ejecutaria de

Austin ISD destinara aproximadamente $900,000 para apoyo adicional a la escuela,
que incluye costos no relacionados con el personal.
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todas maneras su distrito
esta estrategia?

XVI. Otra informacion

(Opcional) Comparta
cualquier otra
informacién sobre su
estrategia que no se
haya incluido en las
secciones anteriores.
También puede cargar
documentos.

Calendario completo de logros
Apoyo a la educacion especial
Apoyo académico avanzado

Apovyo a la educacion multilingte
Puntos clave a observar: caracteristicas de una instruccion eficaz

Plan de apoyo a la transicion del Distrito Escolar Independiente de Austin
Manual la E | Veran

Marco de participacion de las familias en el sistema/capacitacion
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https://drive.google.com/file/d/1__AlSvNAPTuOZe-udFvWvUjAtxXNybVa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oysr7sn5Ohhy7Yyt_AW3S2OfwBM-N7_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jyfk6-1_OzNQPXcgbsDZRomndBJO5H0_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13xSxD928tUwPG4L97JQAUrCPlBkalxkE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jvr2ADlVWL8sTFL0bUUK1W2NV93gQjGR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1znyGxJCAidh-TvX7ce4M4qxlvKeKpnon/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1jJk-O1GutkckSfMQh-v0G3bFUtbkcVfW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l1LCtoPosJ5FezO46lyLjE2eecX30w_U/view?usp=drive_link
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