Finanzas - Consolidacidon de escuelas: proximos

pasos y actualizaciones para la comunidad
Actualizado: 31/10/2025

Resumen ejecutivo

La Divisidon de Finanzas apoyara la siguiente fase del proceso de consolidaciéon de escuelas
proporcionando supervision financiera, coordinacion y analisis utilizando datos y supuestos
proporcionados por los departamentos asociados, incluidos Estrategia para el Talento,
Operaciones y PEIMS. La funcién de Finanzas es integrar esta informacién en modelos
fiscales, identificar los impactos en la financiacion y los presupuestos, y garantizar que la
planificacion financiera se ajuste a las prioridades del distrito y a las directrices de la mesa
directiva.

Metas principales

1. Promover la transparencia y la comprension de los datos: Desarrollar y compartir
analisis financieros a nivel de la escuela que reflejen los impactos previstos basados en
la informacidn recibida de otros departamentos, como ajustes de personal, ayudas para
la transicion, necesidades de transporte y costos de las instalaciones. Estos analisis
tienen como objetivo mejorar la comprension del panorama fiscal general y reforzar la
confianza del publico en el proceso.

2. Modelos de presupuesto y escenarios de financiacion: Preparar proyecciones para la
financiacion local, estatal y federal, como ayudas estatales, recuperacion y asignaciones
del Titulo I, Parte A, utilizando los datos de matriculacién y del programa
proporcionados por la colaboracién interna. Estas proyecciones ayudaran a los
responsables a evaluar las opciones de planificacion y a valorar los posibles resultados
financieros en diversos escenarios.

3. Coordinar la logistica financiera y la supervision de las compras: Apoyar la
coordinacion entre departamentos para alinear los ajustes presupuestarios, los plazos
de dotacion de personal y las necesidades de compras con el plan de consolidacion.
Esto incluye la supervision de los contratos y las compras financiadas con bonos
relacionadas con las transiciones de las instalaciones, los servicios y las mejoras de
bienes de capital.

4. Apoyar una estrategia fiscal mas amplia y los esfuerzos de promocion: Utilizar los
conocimientos obtenidos de los modelos de consolidacién para informar la planificacion
financiera a largo plazo y apoyar una comunicacién transparente sobre los retos fiscales
del distrito. El departamento de finanzas seguira destacando las cuestiones
estructurales de financiacién, como la recuperacion y la limitacion de los fondos
estatales, al tiempo que hara hincapié en que las consolidaciones son una de las varias
herramientas de la estrategia financiera mas amplia del distrito.
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Resultados esperados
e Un resumen claro y transparente de los efectos fiscales previstos, fomentado a partir de

datos interdepartamentales y suposiciones compartidas.

e Mayor comprension de coémo se desarrollan las proyecciones financieras y cémo
informan la toma de decisiones del distrito.

e Mejor coordinacion entre Finanzas, Estrategia para el Talento, Operaciones y otras
divisiones para apoyar una implementacion fluida.

e Un marco para evaluar las oportunidades de reinversion que promueven la equidad y la
sostenibilidad presupuestaria a largo plazo.

Funciones y responsabilidades del equipo del

proyecto

Este equipo supervisara las actividades de nuestro departamento relacionadas con la
consolidacioén. Si tienen alguna pregunta o desean realizar un seguimiento directo, por favor,
pdénganse en contacto con las personas que se indican a continuacion.

Nombre

Funcion/Titulo

Responsabilidades principales

Katrina Montgomery

Directora de finanzas
en jefe

Proporciona supervision ejecutiva de la logistica
financiera y la coordinacion interdepartamental
para la planificacion de la consolidacion.

Adriana Cedillo

Directora ejecutiva
superior de
Presupuesto y
Finanzas

Elabora analisis financieros, proyecciones
presupuestarias y de financiacion estatal
basandose en las suposiciones y los escenarios
de planificacion proporcionados.

Christy Fox

Directora ejecutiva de
programas estatales y
federales

Elabora proyecciones de financiacién del
programa Titulo |, Parte A, basandose en las
suposiciones y los escenarios de planificacién
proporcionados.

Krystal Frank

Directora ejecutiva
de Contratos y
Adquisiciones

Supervisa y coordina los contratos y la
adquisicion de bienes, servicios y bonos.
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Oportunidades en todo el distrito para obtener logros a
largo plazo

El proceso de consolidacion de escuelas presenta desafios, pero también oportunidades significativas.
Desde la perspectiva de nuestro departamento, aqui presentamos los cambios y logros previstos para
el distrito.

El proceso de consolidacion de escuelas brinda la oportunidad de reestructurar los recursos del distrito
de manera que se favorezca la estabilidad y el éxito de los estudiantes a largo plazo. El enfoque no se
centra Unicamente en la reduccion de costos, sino en garantizar que cada délar se utilice de manera
eficaz para mantener programas, personal y servicios de calidad en todas las escuelas.

e Fortalecimiento de la estabilidad financiera a largo plazo: La planificacién de la
consolidacion ayuda al distrito a ajustar mejor los recursos a las tendencias de matriculacién y
las obligaciones continuas. Esto favorece una perspectiva financiera mas estable y reduce la
necesidad de soluciones a corto plazo que pueden generar incertidumbre en los presupuestos
futuros.

e Alineacion del uso de las instalaciones con la matriculacion de estudiantes: La
administracién de las escuelas infrautilizadas mediante la consolidacion permite al distrito
equilibrar la capacidad con la matriculacion real de estudiantes, lo que garantiza que los
recursos —como el mantenimiento, los servicios publicos y el personal de apoyo— se
distribuyan donde mas se necesitan.

e Apoyo al acceso equitativo a programas y servicios: Mediante la reasignacion de fondos y
personal, el distrito puede mantener programas académicos y de enriquecimiento que, de otro
modo, podrian quedar demasiado esparcidos entre escuelas mas pequenas. Esto ayuda a
mantener un acceso equitativo a servicios como el transporte, la educacion bilingle y los
apoyos especializados.

e Mantener un saldo de fondos y un flujo de efectivo estables: Las consolidaciones pueden
ayudar al distrito a mantener la resiliencia financiera al reducir las presiones estructurales que
agotan las reservas, lo que favorece un saldo de fondos estable y un flujo de efectivo fiable a lo
largo del afio fiscal.

e Alentar la toma de decisiones transparentes e informadas: El proceso crea un marco para
presentar claramente los datos financieros, desarrollados en coordinacion con otros
departamentos, con el fin de ayudar a la comunidad a comprender como se distribuyen
actualmente los recursos y cdmo los ajustes pueden apoyar la sostenibilidad a largo plazo.

e Creacion de espacio para la reinversion estratégica: Con el tiempo, la consolidacién y la
readaptacion de las instalaciones pueden permitir al distrito reasignar fondos o ingresos a
prioridades educativas, ayudas a los estudiantes y mejoras en la escuela que tengan un impacto
mas directo en el aprendizaje.
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Cronograma del proyecto del departamento

A continuacién, se indican las fechas clave y los hitos del trabajo de nuestro departamento.

Area de enfoque

Acciones a tomar

Resultados/ Medidas

Fecha/Hitos

Proyecciones
fiscales

Realizar analisis financieros utilizando datos
de los estudiantes y estimaciones del valor
de las propiedades para calcular la
recaudacion de impuestos, las ayudas
estatales y las cantidades rde recuperacion
antes de publicar los presupuestos de
planificacién de las escuelas y departamento

Proyecciones fiscales para el AF
2025-26

Enero - febrero de 2026

Preparacioén del
presupuesto

Distribuir los presupuestos de las escuelas y
los departamentos para el AF 2026-27,
ajustados a los datos de matriculacion y
adaptados a las consolidaciones
propuestas, para su uso en la planificacién
del proximo ano.

Plantillas para la planificacion
presupuestaria de escuelas y
departamentos para el AF 2026-27.

Enero - febrero de 2026

Preparacion del

Realizar andlisis financieros utilizando datos

Presupuesto preliminar para el AF

presupuesto de los estudiantes y estimaciones del valor | 2026-27 Abril de 2026
de las propiedades del distrito para calcular
la recaudacion de impuestos, las ayudas
estatales y las cantidades de recuperacion.
Oct 31, 2025 Page 4




Preparacion del
presupuesto

Realizar analisis financieros utilizando los
datos de los estudiantes de la quinta
semana, los valores de la propiedad TCAD y
los presupuestos de la escuela y de los
departamentos para elaborar el presupuesto
total del distrito, mediante el afinamiento de
las suposiciones, las inversiones y las
reducciones para alinearlos con las
prioridades del distrito.

Presupuesto recomendado para el AF
2026-27

Mayo de 2026

Preparacion del
presupuesto

Revisar y afinar las suposiciones
presupuestarias, las posibles inversiones y
las reducciones de gastos para garantizar
que se ajusten a las prioridades e iniciativas
estratégicas del distrito.

Presupuesto propuesto para su
aprobacion para el AF 2026-27

Junio de 2026

Programas de

Titulo |

Elaborar la identificacion de la escuela del
Titulo |, Parte A, basandose en las
suposiciones y los escenarios de
planificacion proporcionados.

Identificacion de la escuela del Titulo |
para 2026-2027

Enero-febrero 2026

Programas de

Titulo |

Proyeccién de las cantidades preliminares
de planificacién del Titulo |, Parte A, basadas
en las suposiciones proporcionadas y en los
escenarios presupuestarios federales.

Cantidades preliminares de
planificacion del Titulo | para el AF
2026-27

Enero-febrero 2026
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Proporcionar un ajuste en la matriculacién Cantidad ajustada para la

Programas de para la asignacién del Titulo | a las escuelas | planificacion del Titulo | para el AF 4 de septiembre de 2026
en funcién del periodo de inicio del ciclo 2026-27

Titulo | escolar y la subvencion federal real
concedida.

Borrador de revisiones y actualizaciones de consolidaciones

Esta seccion registra todos los cambios y adiciones realizados al documento del Plan de Consolidacion Provisional tras su publicacion inicial
el 3 de octubre de 2025. El objetivo es garantizar la transparencia entre lo que se comunicd originalmente y lo que se ha actualizado.

Fecha de Secciodn(es) Resumen de los cambios Informacion original
actualizacion | actualizada(s) (Si aplica)
Recursos

e Diapositivas de apéndices de fiinanzas - inglés.pdf

Preguntas frecuentes
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